






 
ค าน า 

 

  เทศบาลต าบลพวา ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรทุกคนและทุกสายงาน

ให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานและรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากร

สู่ความเป็นเลิศ จึงได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ขึ้น 

ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ตลอดจนส่งเสริมให้น าศักยภาพของบุคลากรภายในหน่วยงาน               

มาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด ครอบคลุมการบริหาร การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทุก ระดับ 

ทุกสายงาน ให้มีความรู้ ความสามารถ ตลอดจนสร้างเสริมให้บุคลากรมีความผูกพันและทัศนคติที่ดีต่อองค์กร  
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ส่วนที่ 1  

บทน า 

 

1. หลักการและเหตุผล 

 ในการด าเนินงานของทุกองค์กร ปัจจัยส าคัญที่สนับสนุนให้องค์กรนั้น ประสบความส าเร็จมีความ

เจริญก้าวหน้า คือทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในองค์กรมีความรู้ ความเข้าใจ มีหลักการและวิธีการปฏิบัติที่เป็นไปใน

แนวทางเดียวกัน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นสิ่งจ าเป็นมากในการพัฒนาองค์กรและการพัฒนาชาติ การให้

การศึกษาค้นคว้าหาความรู้เพ่ิมเติมให้กับบุคลากรของหน่วยงานเป็นเรื่องที่หน่วยงานของรัฐจะต้องให้

ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ดังนั้น เทศบาลต าบลพวา จึงต้องเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรของ

หน่วยงาน ให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 ตลอดจน

ส่งเสริมให้น าศักยภาพของบุคลากรภายในหน่วยงานมาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

2. วัตถุประสงค ์

 2.1 เพ่ือให้เทศบาลต าบลพวา มีเครื่องมือในการส่งเสริมและขับเคลื่อนให้บุคลากรมีกรอบความรู้
ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน 

 2.2 เพ่ือให้เทศบาลต าบลพวา สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

3. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 3.1 เทศบาลต าบลพวา มีเครื่องมือในการส่งเสริมและขับเคลื่อนให้บุคลากรมีกรอบความรู้ทักษะ และ
สมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน 

 3.2 เทศบาลต าบลพวา สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
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ส่วนที่ ๒ 
สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

 
๒.1 ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุขการเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 

๒.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในเทศบาลต าบลพวา ว่ามีปัจจัยภายใน

องค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครอง                    
ส่วนท้องถิ่นได้ และควรด ารงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข้มแข็งของเทศบาลต าบลพวา เช่น  

๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในเทศบาลต าบลพวา ว่ามีปัจจัย
ภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อเทศบาลต าบลพวา เช่น  

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 
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(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกเทศบาลต าบลพวา ว่ามีปัจจัย
ภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้และเทศบาลต าบลพวา สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือน าข้อดี
มาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข้มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่างๆ ที่จ าเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 
 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกเทศบาลต าบลพวา ว่ามีปัจจัย
ภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคาม
ของเทศบาลต าบลพวา เช่น  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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๒.3 กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบลพวา  

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  

3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - ระดับต้น 

ส านักปลดัเทศบาล (01) 
หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)  

 
1 

 
1 
 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ระดับต้น 
 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ/ช านาญการ)  1 1 1 1 - - - ระดับช านาญการ 
นักพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1 - - - ระดับปฏิบัตกิาร  
นิติกร (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
(ปฏิบัติการ/ช านาญการ)  

1 1 1 1 - - - ว่าง 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 1 1 1 1 - - - ระดับปฏิบัติงาน 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 1 1 1 1 - - - ระดับปฏิบัติงาน 
พนกังานจ้างภารกิจ 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนิติกร 1 1 1 1 - - - ว่าง  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 3 3 3 3 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 2 2 2 2 - - - ว่าง 1 
พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
พนกังานจ้างทั่วไป 
นักการภารโรง 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

ยาม 1 1 1 1 - - -  
คนงาน 7 7 7 7 - - - ว่าง 2 

รวม 27 27 27 27 - - -  
กองคลัง (04) 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ว่าง 

นักวิชาการคลัง (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1 - - - ระดับปฏิบัตกิาร 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 2 2 2 2 - - - ว่าง 1 
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน)  1 1 1 1 - - - ว่าง 
ลูกจ้างประจ า 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

พนกังานจ้างภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 2 2 2 2 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 3 3 3 3 - - -  
พนกังานจ้างทั่วไป 
คนงาน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

รวม 13 13 13 13 - - -  
กองช่าง (05) 

ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
- 

 
- 

 
- 

 
ระดับต้น 

วิศวกรโยธา (ปฏิบัติการ/ช านาญการ)  1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
นายช่างโยธา (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน)  2 2 2 2 - - - ว่าง 2 



 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 1 1 1 1 - - - ระดับปฏิบัตงิาน 
เจ้าพนักงานประปา (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน)  1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนกังานจ้างภารกิจ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
- 

 
- 

 
- 

 

ผู้ช่วยนายช่างเครื่องกล  1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทักษะ)          
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 1 1 1 1 - - - ว่าง 
พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
พนกังานจ้างทั่วไป 
คนงาน 

 
6 

 
6 

 
6 

 
6 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  

รวม 25 25 25 25 - - -  
กองการศกึษา (08) 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ว่างเดิม 

นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
พนกังานจ้างภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

พนกังานจ้างทั่วไป 
คนงาน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ว่าง 

         
รวม 5 5 5 5 - - -  

กองการศกึษา(08) 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ว่างเดิม 

นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
ศูนย์พฒันาเดก็เล็กเทศบาลต าบลพวา         
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 0 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
ครู 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 

3 3 3 3 - - - ว่าง 1 

ศูนย์พฒันาเดก็เล็กวดัคลองครก         
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 0 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
ครู 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ว่าง 2 

ศูนย์พฒันาเดก็เล็กวดัคลองน้ าเย็น         
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 0 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
ครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ว่าง 1 

พนกังานจ้างทั่วไป 
ผู้ดูแลเด็ก  

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

ศูนย์พฒันาเดก็เล็กบ้านบ่อมะเดื่อ         
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 0 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
ครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 



 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

พนกังานจ้างทั่วไป 
ผู้ดูแลเด็ก  

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ช านาญการ 

รวม 0 1 1 1 - - -  
พนกังานเทศบาล 25 33 33 33 +4 - -  

พนกังานคร ู 8 8 8 8 - - -  
ลูกจ้างประจ า 1 1 1 1 - - -  

พนกังานจ้างตามภารกิจ 38 38 38 38 - - -  

พนกังานจ้างทั่วไป 21 21 21 21 - - -  
รวมทั้งหมด 85 93 93 93 +4 - -  
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๒.4 การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - 1 9 3 - 13 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศกึษา 

- - - 2 - - 2 

ลูกจ้างประจ า - - - - 1 - 1 
พนักงานจ้าง 10 3 15 15 - - 43 

รวม 10 3 16 26 4 - 59 
คิดเป็นร้อยละ 16.95 5.08 27.12 44.07 6.78 0 100 

 

๒.5 สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นของเทศบาลต าบลพวา 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นิติกร 
3) นักพัฒนาชุมชน 
4) นักวิชาการคลัง 
5) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
6) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
7) นักวิชาการศึกษา 
8) คร ู
9) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
10) วศิวกร 
11) นักป้องกันและบรรเทา- 
       สาธารณภยั 

๑) เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
2) เจ้าพนักงานธุรการ 
3) นายช่างโยธา 
4) นายช่างประปา 
5) เจ้าพนักงานพัสด ุ
6) เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญช ี
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10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

                                                             โครงสร้างเทศบาลต าบลพวา (เทศบาลประเภทสามัญ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  

(06-2-00-1101-001) 

 

 

ส านักปลดัเทศบาล 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)  

(06-2-01-2101-001) 
- งานบริหารทั่วไป 

- งานธุรการ 

- งานการเจ้าหน้าที่ 

- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- งานแผนและงบประมาณ 

- งานนิติการ   

- งานสวัสดิการสังคม 

- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

- งานส่งเสริมการเกษตร 

กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

(06-2-04-2102-001) 

 

 

- งานธุรการ 

- งานการเงินและการบัญชี 

- งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 

- งานพัสดุและทรัพย์สิน 

กองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

(06-2-05-2103-001) 

 

- งานธุรการ 

- งานวิศวกรรม 

- งานสาธารณูปโภค 

- งานศูนย์เครื่องจักรกล 

กองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 

(06-2-08-2107-001) 

 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน  

นักวิชาการตรวจสอบภายใน  

(06-2-12-3205-001) 

รองปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

(06-2-00-1101-002) 

- งานธุรการ 

- งานการศึกษาปฐมวัย 

- งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 

- งานกีฬาและนันทนาการ 

- งานกิจการศาสนา ส่งเสริมประเพณี

ศิลปวัฒนธรรม 
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ส่วนที่ 3 

ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
3.๑ วิสัยทัศน์ (Vision) 
 “พนักงานเทศบาลมีความใฝ่รู้ ใฝ่เรียน มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนาศักยภาพ
สมรรถนะในการปฏิบัติราชการอย่างมืออาชีพ เพื่อสร้างประโยชน์สุขแก่ประชาชน" 

 
3.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลพวา ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่
จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เ พ่ือเ พ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลพวา ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและ
การท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลพวาตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

เทศบาลต าบลพวา 
 
3.๓ ค่านิยม 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
 

3.๔ เป้าประสงค์  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า                

ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี 

และมีความสุขในการท างาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
 
 
 
 
 



 
 

9 
3.5 ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
           กลยุทธ์ที่  1.1 วางแผนก าลังคนและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
            กลยุทธ์ที่  1.2  การบริหารอัตราก าลังและบริหารจัดการทั่วไปของเทศบาลต าบลพวา 
 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
             กลยุทธ์ที่ 2.1 การส่งเสริมและสนับสนุนคุณภาพชีวิตและแรงจูงใจในการท างานของ
            บุคลากรของเทศบาลต าบลพวา 
 
 ยุทธศาสตร์ที ่3 การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมองค์กร 
   กลยุทธ์ที่ 3.1 ส่งเสริมการปลูกจิตส านึกและเสริมสร้างให้บุคลากรของเทศบาล- 

         ต าบลพวา ปฏิบัติตามระบบคุณธรรมจริยธรรม 
3.6 ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคลากร 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถและคุณภาพชีวิตพนักงานเทศบาลและ 
             พนักงานจ้าง 
   กลยุทธ์ที่ 1.1 การพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างให้สอดคล้องกับ 
             สมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
   กลยุทธ์ที่ 1.2 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเสริมสร้างศักยภาพพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างให้มีความพร้อมในการ
   ปฏิบัติงาน 
   กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง
             ให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างให้มีระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
   และค่านิยมที่พึงประสงค์ 
   กลยุทธ์ที่ 3.1 พัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างให้เป็นคนมีความรู้ 

   คู่ความดี 

   กลยุทธ์ที่ 3.2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
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รายละเอียดแผนด าเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ส าหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลพวา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568  มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

1. การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลพวา 
 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณทีใ่ช้ (บาท) ระยะเวลาในการด าเนินการ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
กลยุทธ์ 1.1 วางแผนก าลังคนและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 

 

1 
 
 

2 

งานการจัดท าแผนอัตราก าลังทีส่อดคล้องกับภารกิจงาน
ของเทศบาลต าบลพวา 
 
วางแผนการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ไม่ให้ภาระคา่ใช้จ่าย
ด้านการบริหารงานบุคคลเกินรอ้ยละ 40 

ความส าเร็จในการจัดท า/ปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง ที่มีภาระค่าใช้จา่ยดา้นการ
บริหารงานบุคคลไม่เกิน ร้อยละ 40 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 (1 ต.ค. 2567- 30 ก.ย. 2568) 
 
 

(1 ต.ค. 2567- 30 ก.ย. 2568) 

ส านักปลัดเทศบาล 
 
 

ส านักปลัดเทศบาล 

กลยุทธ์ 1.2 การบริหารอัตราก าลังและบริหารจัดการทั่วไปของเทศบาลต าบลพวา  
 
 
 

1 
2 

งานการจัดเตรียมพิธีการ และการอ านวยความสะดวก
และจัดเตรียมเอกสาร วัสดุส านกังาน ที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงาน ดงันี ้
กิจกรรมการจัดเตรียมงานพิธีการ 
กิจกรรมจิตอาสา 

 
 
 

ร้อยละของความพึงพอใจของพนักงาน
ที่มีต่อ ทต.พวา 

 
 
 

80,000.00 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 
 

(1 ต.ค. 2567- 30 ก.ย. 2568) 
(1 ต.ค. 2567- 30 ก.ย. 2568) 

 
 
 

ส านักปลัดเทศบาล 
ส านักปลัดเทศบาล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
กลยุทธ์ที่  2.1 การส่งเสริมและสนับสนุนคุณภาพชีวิตและแรงจูงใจในการท างานของบุคลากรของเทศบาลต าบลพวา 

 

 
 

1 
 

2 

จัดกิจกรรมเกี่ยวกับการสร้างความสมดุลระหว่างชีวิตกับ
การท างาน ดังนี้ 
กิจกรรมการตรวจสุขภาพประจ าปี 
 
กิจกรรมเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ 

 
 

ร้อยละของจ านวนพนักงานทุกคน 
ที่เข้าร่วมกิจกรรม 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 

(1 ต.ค. 2567- 30 ก.ย. 2568) 
 

(1 ต.ค. 2567- 30 ก.ย. 2568) 

 
 

ส านักปลัดเทศบาล 
 

ส านักปลัดเทศบาล 
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณทีใ่ช้ (บาท) ระยะเวลาในการด าเนินการ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมองค์กร 
กลยุทธ์ที่  3.1 ส่งเสริมการปลูกจิตส านึกและเสริมสร้างให้บุคลากรของเทศบาลต าบลนายายอามปฏิบัติตามระบบคุณธรรมจริยธรรม 

 

2 
 
 

กิจกรรมส่งเสริมการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

- คะแนนการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนนิงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) อยู่ในระดับ
ผ่าน  

ไม่ใช้งบประมาณ (1 ต.ค. 2567 - 30 ก.ย. 2568) 
 

ส านักปลัดเทศบาล 
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2.การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลพวา 
 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณทีใ่ช้ (บาท) ระยะเวลาในการด าเนินการ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1การพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถและคุณภาพชีวิตพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
กลยุทธ์ที่ 1.1 การพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

 

1 
 
 

ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม เพื่อพัฒนาทักษะในการ
ท างานของแต่ละสายงานจากหน่วยงานอื่น 
 

พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างไม่
น้อยกว่า ร้อยละ 60 ได้รับการอบรม
ตามสมรรถนะและทักษะ 

165,000.00 
 
 

(1 ต.ค. 2567 - 30 ก.ย. 2568) 
 
 

ส านักปลัดเทศบาล 
 
 

กลยุทธ์ที่ 1.2 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง  
1 
 
 

2 

กิจกรรมตรวจสุขภาพประจ าปีของพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้าง 
 
กิจกรรม big cleaning day 

-พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง
ได้รับการตรวจสุขภาพประจ าปทีุกๆปี 
 
-จัดกิจกรรม big cleanning day 
เดือนละ 1 คร้ัง  

ไม่ใช้งบประมาณ  
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

(1 ต.ค. 2567 - 30 ก.ย. 2568) 
 
 

(1 ต.ค. 2567 - 30 ก.ย. 2568) 
 

ส านักปลัดเทศบาล 
 
 

ส านักปลัดเทศบาล 

ยุทธศาสตร์ที่ 2การเสริมสร้างศกัยภาพพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน 

1 
 
 
 

2 

ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมจากหน่วยงานอื่น เพื่อให้
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างมีความพร้อมในการ
ปฏิบัติงาน 
 
จัดท าคู่มือการปฏิบัติในแต่ละต าแหน่ง 

-พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างไม่
น้อยกว่า ร้อยละ 60 เข้ารับการอบรม
เก่ียวกับความพร้อมในการปฏิบตัิงาน 
 
-จัดท าคู่มือการปฏิบัติในแต่ละต าแหน่ง 
ให้ได้ปีละ 1 คู่มือ/ต าแหนง่ 

200,000.00 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

(1 ต.ค. 2567 - 30 ก.ย. 2568) 
 
 
 

(1 ต.ค. 2567 - 30 ก.ย. 2568) 
 

ส านักปลัดเทศบาล 
 
 
 

ทุกส่วนราชการ 
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณทีใ่ช้ (บาท) ระยะเวลาในการด าเนินการ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างให้มีระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 
กลยุทธ์ที่ 3.1 พัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

 

1 จัดท าประกาศป้องกันผลประโยชน์ทบัซ้อนของเทศบาล
ต าบลนายายอาม 

-พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง
รับทราบประกาศฯครบทุกคน 

ไม่ใช้งบประมาณ (1 ต.ค. 2567 - 30 ก.ย. 2568) 
 
 

ส านักปลัดเทศบาล 
 

กลยุทธ์ที่ 3.2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
1 
 
 

2 
 
 
 

จัดท าประกาศเก่ียวกับเจตนารมณ์ตามนโยบายการ
ป้องกันการและต่อตา้นการทุจรติของเทศบาลต าบลพวา 
 
กิจกรรม “ประกาศเจตนารมณแ์ละแสดงสัญลักษณ์การ
ต่อต้านทุจริต” 
 
 

-พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง
รับทราบประกาศฯครบทุกคน 
 
-พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างเข้า
ร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
-พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างเข้า 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

(1 ต.ค. 2567 - 30 ก.ย. 2568) 
 
 

(1 ต.ค. 2567 - 30 ก.ย. 2568) 
 
 
 

ส านักปลัดเทศบาล 
 
 

ส านักปลัดเทศบาล 
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4.งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

 เทศบาลต าบลพวา ประมาณการตั้งจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าป ีพ.ศ. 2568 ซึ่งปรากฏดังนี้ 

 4.1 แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารงานทั่วไป งบด าเนินงาน ค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่อง
กบัการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอ่ืนๆ  
 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ เพ่ือจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักร 
หรือการเดินทางไปราชการต่างประเทศชั่วคราวของผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้างของส านักปลัดเทศบาล เช่น ค่าเบี้ยเลี้ยงเดินทาง ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่พัก ค่าธรรมเนียมในการใช้
สนามบิน ค่าผ่านทางด่วนพิเศษ ค่าบริการจอดรถในการเดินทางไปปฏิบัติราชการ ส าหรับรถยนต์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ปรากฏในแผนงานบริหารงานทั่วไป ตั้งไว้ 30,000 บาท 
 ค่าใช้จ่ายค่าลงทะเบียน เพ่ือจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการลงทะเบียนและการฝึกอบรมและสัมมนาที่เทศบาล
ต าบลนายายอามไม่ได้เป็นหน่วยงานจัดฝึกอบรมเอง และมีความจ าเป็นต้องส่งเจ้าหน้าที่ของเทศบาลต าบลนา
ยายอามเข้าร่วมการฝึกอบรมกับหน่วยงานอ่ืน ปรากฏในแผนงานบริหารงานทั่วไป ตั้งไว้ 40,000 บาท 
 

 4.2 แผนงานบริหารงานทั่วไป งานวางแผนสถิติและวิชาการ งบด าเนินงาน ค่าใช้สอย รายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอ่ืนๆ  
 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ เพ่ือจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักร 
หรือนอกราชอาณาจักร ให้แก่เจ้าหน้าที่ที่ได้รับอนุมัติให้เดินทางไปราชการ เช่น ค่าเบี้ยเลี้ยงเดินทาง ค่าพาหนะ 
ค่าเช่าที่พัก ปรากฏในแผนงานบริหารงานทั่วไป ตั้งไว้ 5,000 บาท 
 ค่าใช้จ่ายค่าลงทะเบียน เพ่ือจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการลงทะเบียนและการฝึกอบรมและสัมมนาที่เทศบาล
ต าบลนายายอามไม่ได้เป็นหน่วยงานจัดฝึกอบรมเอง และมีความจ าเป็นต้องส่งเจ้าหน้าที่ของเทศบาลต าบลนา
ยายอามเข้าร่วมการฝึกอบรมกับหน่วยงานอ่ืน ปรากฏในแผนงานบริหารงานทั่วไป ตั้งไว้ 20,000 บาท 
 

4.3แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารงานคลัง งบด าเนินงาน ค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับ
การปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอ่ืนๆ  
 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ เพ่ือจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักร 
หรือนอกราชอาณาจักร ให้แก่เจ้าหน้าที่ที่ได้รับอนุมัติให้เดินทางไปราชการ เช่น ค่าเบี้ยเลี้ยงเดินทาง ค่าพาหนะ 
ค่าเช่าที่พัก ปรากฏในแผนงานบริหารงานทั่วไป ตั้งไว้ 20,000 บาท 
 ค่าใช้จ่ายค่าลงทะเบียน เพ่ือจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการลงทะเบียนและการฝึกอบรมและสัมมนาที่เทศบาล
ต าบลนายายอามไม่ได้เป็นหน่วยงานจัดฝึกอบรมเอง และมีความจ าเป็นต้องส่งเจ้าหน้าที่ของเทศบาลต าบลนา
ยายอามเข้าร่วมการฝึกอบรมกับหน่วยงานอ่ืน ปรากฏในแผนงานบริหารงานทั่วไป ตั้งไว้ 40,000 บาท 
 

4.4 แผนงานการรักษาความสงบภายใน งานบริหารหารทั่วไปเกี่ยวกับการรักษาความสงบภายใน 
งบด าเนินงาน ค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอ่ืนๆ  
 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ เพ่ือจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักร 
หรือนอกราชอาณาจักรของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ของงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย เช่น ค่าเบี้ยเลี้ยงเดินทาง ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่พัก ปรากฏในแผนงานการรักษาความสงบภายในตั้งไว้ 
10,000 บาท 
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 ค่าใช้จ่ายค่าลงทะเบียน เพ่ือจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการลงทะเบียนอบรมสัมมนาต่างๆ ของพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ของงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปรากฏในแผนงานบริหารงาน
ทั่วไป ตั้งไว้ 20,000 บาท 
 

4.5 แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา งบด าเนินงาน ค่าใช้สอย รายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอ่ืนๆ  
 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ เพ่ือจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักร 
หรือนอกราชอาณาจักร ให้แก่เจ้าหน้าที่ที่ได้รับอนุมัติให้เดินทางไปราชการ เช่น ค่าเบี้ยเลี้ยงเดินทาง ค่าพาหนะ 
ค่าเช่าที่พัก ปรากฏในแผนงานการศึกษา ตั้งไว้ 5,000 บาท 
 ค่าใช้จ่ายค่าลงทะเบียน เพ่ือจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการลงทะเบียนและการฝึกอบรมและสัมมนาที่เทศบาล
ต าบลนายายอามไม่ได้เป็นหน่วยงานจัดฝึกอบรมเอง และมีความจ าเป็นต้องส่งเจ้าหน้าที่ของเทศบาลต าบลนา
ยายอามเข้าร่วมการฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น ปรากฏในแผนงานการศึกษา ตั้งไว้ 20,000 บาท 
 

4.6 แผนงานการศึกษา งานระดับก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา งบด าเนินงาน ค่าใช้สอย รายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอ่ืนๆ  
 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ เพ่ือจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักร 
หรือนอกราชอาณาจักร ให้แก่เจ้าหน้าที่ที่ได้รับอนุมัติให้เดินทางไปราชการ เช่น ค่าเบี้ยเลี้ยงเดินทาง ค่าพาหนะ 
ค่าเช่าที่พัก ปรากฏในแผนงานการศึกษา ตัง้ไว้ 30,000 บาท 
 ค่าใช้จ่ายค่าลงทะเบียน เพ่ือจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการลงทะเบียนและการฝึกอบรมและสัมมนาที่เทศบาล
ต าบลนายายอามไม่ได้เป็นหน่วยงานจัดฝึกอบรมเอง และมีความจ าเป็นต้องส่งเจ้าหน้าที่ของเทศบาลต าบลนา
ยายอามเข้าร่วมการฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น ปรากฏในแผนงานการศึกษา ตั้งไว้ 60,000 บาท 
 

4.7 แผนงานสาธารณสุข งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข งบด าเนินงาน ค่าใช้สอย รายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอ่ืนๆ  
 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ เพ่ือจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักร 
หรือนอกราชอาณาจักร ให้แก่เจ้าหน้าที่ที่ได้รับอนุมัติให้เดินทางไปราชการ เช่น ค่าเบี้ยเลี้ยงเดินทาง ค่าพาหนะ 
ค่าเช่าที่พัก ปรากฏในแผนงานสาธารณสุข ตั้งไว้ 5,000 บาท 
 ค่าใช้จ่ายค่าลงทะเบียน เพ่ือจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการลงทะเบียนและการฝึกอบรมและสัมมนาที่เทศบาล
ต าบลนายายอามไม่ได้เป็นหน่วยงานจัดฝึกอบรมเอง และมีความจ าเป็นต้องส่งเจ้าหน้าที่ของเทศบาลต าบลนา
ยายอามเข้าร่วมการฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น ปรากฏในแผนงานสาธารณสุข ตั้งไว้ 10,000 บาท 
 

4.8 แผนงานสังคมสงเคราะห์ งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสังคมสงเคราะห์ งบด าเนินงาน ค่าใช้สอย 
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอ่ืนๆ  
 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ เพ่ือจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักร 
หรือนอกราชอาณาจักร ให้แก่เจ้าหน้าที่ที่ได้รับอนุมัติให้เดินทางไปราชการ เช่น ค่าเบี้ยเลี้ยงเดินทาง ค่าพาหนะ 
ค่าเช่าที่พัก ปรากฏในแผนงานสังคมสงเคราะห์ ตั้งไว้ 5,000 บาท 
 ค่าใช้จ่ายค่าลงทะเบียน เพ่ือจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการลงทะเบียนและการฝึกอบรมและสัมมนาที่เทศบาล
ต าบลนายายอามไม่ได้เป็นหน่วยงานจัดฝึกอบรมเอง และมีความจ าเป็นต้องส่งเจ้าหน้ าที่ของเทศบาลต าบลนา
ยายอามเข้าร่วมการฝึกอบรมกับหน่วยงานอ่ืน ปรากฏในแผนงานสังคมสงเคราะห์ ตั้งไว้ 15,000 บาท 
 
 
 



 
16 

 

4.9 แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและการโยธางบ
ด าเนินงาน ค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอ่ืนๆ  
 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ เพ่ือจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักร 
หรือนอกราชอาณาจักร ให้แก่เจ้าหน้าที่ที่ได้รับอนุมัติให้เดินทางไปราชการ เช่น ค่าเบี้ยเลี้ยงเดินทาง ค่าพาหนะ 
ค่าเช่าที่พัก ปรากฏในแผนงานสงัคมสงเคราะห ์ตั้งไว้ 10,000 บาท 
 ค่าใช้จ่ายค่าลงทะเบียน เพ่ือจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการลงทะเบียนและการฝึกอบรมและสัมมนาที่เทศบาล
ต าบลนายายอามไม่ได้เป็นหน่วยงานจัดฝึกอบรมเอง และมีความจ าเป็นต้องส่งเจ้าหน้าที่ของเทศบาลต าบลนา
ยายอามเข้าร่วมการฝึกอบรมกับหน่วยงานอ่ืน ปรากฏในแผนงานสังคมสงเคราะห์ ตั้งไว้ 20,000 บาท 
 
5. การติดตามและประเมินผล 
 เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จในการพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงาน
ของผู้เข้ารับการพัฒนา เทศบาลต าบลพวาจัดให้มีระบบตรวจสอบติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้  
 

๑. ระบบการรายงานผลการปฏิบัติงานหรือการฝึกอบรม 
เทศบาลต าบลพวา ก าหนดให้พนักงานเทศบาลต้องจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานหรือการ

ฝึกอบรม โดยหลังจากมีค าสั่งอนุมัติให้ปฏิบัติงานหรือเข้ารับการฝึกอบรมในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ซึ่งหลังจากการ
ปฏิบัติงาน หรือการฝึกอบรม ต้องจัดท าเป็นบันทึกรายงานผลเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น เพ่ือเป็นการ
รายงานให้ทราบถึงความส าเร็จในการปฏิบัติงาน หรือการได้รับการพัฒนาในเรื่องนั้นๆ 

 

๒.ระบบผู้บังคับบัญชาเป็นผู้ติดตามประเมินผล 
   ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและจัดให้มีการประเมินผลการพัฒนาเมื่อ

ผ่านการประเมินผลแล้วถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนาความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา  

 

  ๓.การติดตามประเมินผลโดยใช้แบบสอบถาม  
   พนักงานเทศบาล จะได้รับการทดสอบก่อนและหลังการฝึกอบรม และติดตามการ

ประเมินผลภายหลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะหนึ่งเพื่อให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา 
 

  ๔.การติดตามประเมินผลโดยวิธีการสัมภาษณ์ 
   ผู้บังคับบัญชาอาจใช้วิธีการสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้บั งคับบัญชา หัวหน้างาน เพ่ือน

ร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชาของผู้รับการพัฒนา 
 

๕.การติดตามโดยหน่วยงานอ่ืนเป็นผู้พัฒนา 
  เทศบาลต าบลพวาติดตามประเมินผลการพัฒนาโดยการขอรับทราบผลการประเมินจาก
หน่วยงานอ่ืนที่เป็นผู้ด าเนินการพัฒนา เช่น ในกรณีที่ส่งพนักงานเทศบาลเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่
หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด 
 

  ๖. การติดตามประเมินผลโดยการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
  เทศบาลต าบลพวาติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติ
ราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จในการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
 

  ๗. การติดตามประเมินผลโดยวิธีการอื่นตามความเหมาะสม 


